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Caracterizacao do Promotor

Aviso
Cdédigo Designacao
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submisséo dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comisséo de Avaliacdo dos DLBC de 23/11/2015

Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario

N&o aplicavel

Objetivo Tematico

N&o aplicavel

Prioridade de Investimento

N&o aplicavel

Tipologia de intervencéo

N&o aplicavel

Plano Estratégico

Identificagdo do Promotor

NIF ] ]
Nome ou Designacdo Social

503854956 . ~
PINHAIS DO ZEZERE - ASSOCIAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO
Morada (Sede Social)

R MAJOR NEUTEL DE ABREU

Cdédigo Postal

Localidade
3260-000
FIGUEIRO DOS VINHOS
NUT Il
NUT I
Regido de Leiria
Centro
Telefone
E-mail
236488952

coordenador@pinhaisdozezere.pt
Telefax
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236488525 URL

Tipologia de Beneficiario http://www.pinhaisdozezere.pt
Agéncias e associacfes de desenvolvimento regional e local
Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsével

Telefone Responsavel
Horécio Dias Gomes da Silva

236488952
Cargo Responséavel

Telemével Responsavel

Diretor Delegado
917554918

Servigo/Departamento )
Email Responsavel

Coordenacéo o
coordenador@pinhaisdozezere.pt

Email Alternativo

josemanuel@pinhaisdozezere.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria naimplementacéo de estratégias de desenvolvimento
[auto-avaliacdo da capacidade de implementacdo da contratualizagéo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcancados]

A parceria tera como entidade gestora a Pinhais do Zézere - Associacao para o Desenvolvimento, uma
associacdo sem fins lucrativos constituida a 09 de Abril de 1994. A Associagdo assumiu como misséo a
promoc¢éo do desenvolvimento socioecondmico e cultural local, de uma forma integrada, através do
aproveitamento e valorizagdo econdémica dos seus recursos enddgenos, da participacao e da integracédo da
comunidade. A Associacdo tem ainda por mote a elaboracédo e promocao de estudos e projetos, bem como a
atuacdo no ambito do desenvolvimento local e regional, em cooperagdo com outras entidades publicas e
privadas que prossigam o mesmo fim.

A area de intervencéo da Associagdo é o territorio agora proposto para a implementacéo do GAL. A Pinhais
do Zézere, em parceria com a Dueceira — Associacao de Desenvolvimento do Ceira e do Dueca, tem sido
responsavel pela implementagéo da Estratégia Local de Desenvolvimento LEADER entre 1996 e 2015, num
territorio alargado. A logica funcional da parceria anterior, denominada ELOZ, apresentava uma clara diviséo
territorial, tendo a Pinhais do Zézere sido sempre a responsavel pela gestdo nos concelhos de Castanheira de
Pera, Figueiré dos Vinhos, Pampilhosa da Serra e Pedrégdo Grande.

Desde o inicio de atividade, a Pinhais do Zézere tem sido coordenadora ou parceira de multiplas atividades
no &mbito do desenvolvimento local, tendo sido responsavel no territério de intervengéo por:

-- Investimento de 4529333,64€ no ambito do PRODER, correspondente a 52 investimentos publicos e
privados nos 4 municipios. Este investimento correspondeu a uma despesa publica de 2736722,08€; Os
investimentos financiados pela Pinhais do Zézere, no &mbito do PRODER, tiveram a seguinte distribuicdo por
medida:

- - 2% das ac¢des na medida 311: Diversificacdo das Atividades na Exploracao Agricola, correspondentes
a 54214,35€ de investimento;

- - 18% das acdes na medida 312: Criacdo e Desenvolvimento de Microempresas, correspondentes a
502974,12€ de investimento;

- - 26% das ag¢fes na medida 313: Desenvolvimento de Atividades Turisticas e de Lazer, correspondentes a
715094,69€ de investimento;

- - 26% das ag¢8es na medida 321: Conservacéao e Valoriza¢do do Patriménio Rural, correspondentes a
719283,39 € de investimento;

- - 27% das ag¢fes na medida 322: Servicos Basicos para a Populagdo Rural, correspondentes a 745155,53€
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de investimento.
Além dos resultados obtidos e da capacidade de implementacao da Pinhais do Zézere na contratualizacéo de

Fundos, no ambito da medida 3 do PRODER, importa destacar outros resultados obtidos pela entidade,
designadamente:
-- Entre 2010 e 2014, coordenacédo de programas ocupacionais do IEFP com uma dotacdo de 1066932,96€,
com 373 beneficiarios;
-- Entre 2008 e 2010, gestdo de 130973,10€ no &mbito da Medida 2.3 Formacdes Modulares Certificadas do
Programa Operacional do Potencial Humano, com 60 beneficiarios;
-- Em 2007, gestdo de 57700€ no &mbito Sistema de Microcrédito para o Autoemprego e a Criacao de
Empresas;
-- Em 2007, elabora¢&o do Programa Diretor de Inovacédo, Competitividade e Empreendedorismo para os
municipios de Castanheira de Pera, Figueird dos Vinhos e Pedrégédo Grande;
-- Entre 2006 e 2007, implementacao de a¢cdes no ambito do Programa Operacional Emprego, Formacéo e

Desenvolvimento Social (POEFDS);

-- Entre 2004 e 2007, gestdo da medida 2.8 — Silvo Pastoricia do Programa Operacional da Regido Centro;
-- Entre 2002 e 2007, implementagdo de acdes no ambito da Medida AGRIS (subagéo 7.1 e acao 8);
-- Entre 2003 e 2004, coordenacdo do PROGRAMA EMPREGO-INSERCAO;

-- Entre 2002 e 2003, coordenacao de escolas-oficina de apicultura, com 15 beneficiarios;

-- Entre 2001 e 2002, coordenacédo de a¢des no ambito do POEFDS, com um montante de 584241,88€;

-- Em 2000, coordenacao de escolas-oficina, nos municipios de Castanheira de Pera, Figueird dos Vinhos e
Pedrégao Grande, com 45 formandos;
-- Entre 2000 e 2001, coordenacao da acao EUROSILVASUR na area de intervencao;
-- Entre 1999 e 2000, gestdo de 1.044.912,86€, no ambito da MEDIDA 4 INTEGRAR.
-- Entre 1996 e 1998, gestéo de 221.027,89€ no dmbito do LIFE 95;

-- Entre 1997 e 1998, coordenacédo de escolas-oficina de Calcetaria e Jardinagem e gestdo de 1.170.742,72€
no ambito da MEDIDA 2 INTEGRAR.
Com a experiéncia acumulada a Pinhais do Zézere desenvolveu um conjunto de competéncias técnicas que
capacitaram uma estrutura técnica que pode garantir boa coordenagédo, implementacéo e gestdo de um novo
contrato de delegacédo de competéncias. Cumulativamente a estrutura de gestao e técnica adquiriu
conhecimentos sobre a regido, garantindo a sensibilidade, o conhecimento e a competéncia necessaria a
avaliacdo das necessidades para o desenvolvimento dos territérios e da regido da Pinhais do Zézere.

Entidades
NIF Designacao Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicéo da Atividade

502709839 AEPIN - Associacéo 17/02/1992 30/04/1992 82990 Associagoes e
Empresarial do Pinhal fundacdes
Interior privadas

504998331 APFLOR - Associacdo dos 17/05/2000 27/11/2000 94995 Associaces e
Produtores e Proprietarios fundacbes
Florestais do Concelho de privadas
Pedrégao Grande

505384205 Associacdo Produtores Agro- 17/05/2001 31/05/2020 91333 Associacdes e
florestais Concelho Figueiro fundacbes
dos Vinhos privadas

505026562 Associagdo de Produtores 09/06/2000 20/06/2000 94995 Associacfes e
Florestais do Concelho de fundacbes
Pampilhosa da Serra privadas

501466240 Associacdo de Solidariedade 14/02/1982 14/02/1982 88990 Associacfes e
Social de Dornelas do fundacbes
Zézere privadas

509615830 Associacdo Empresarial e de 07/12/2010 09/03/2011 82990 Associacdes e
Servi¢cos de Pampilhosa da fundacbes

Serra

privadas
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504407880

500905835

501292748

500691339

501538330

501739238

504505890

501102213

501442600

506731324

506546381

506811883

509892396

501163140

501712836

501722009

Associacdo Empresarial
Penedo da Granada e Médio
Zézere

Associacao Portuguesa de
Empresas de Diverséo

Caixa de Crédito Agricola
Mutuo da Zona do
Pinhal, C.R.L.

CERCICAPER -
Cooperativa para a
Educacéo e Reabilitagédo de
Cidadaos Inadaptados de
Castanheira de Pera

Comissao de Melhoramentos
de Aguda

Comisséo de Melhoramentos
e Apoio Social da Freguesia
de Arega

PETROENSINO — Ensino e
Formacéo Profissional, Lda.

FICAPE - Cooperativa
Agricola

IEFP - Servico de Emprego e
Formacéo Profissional

Municipio de Castanheira de
Pera

Municipio de Figueiré dos
Vinhos

Municipio de Pampilhosa da
Serra

PAMPIMEL - Cooperativa de
Apicultores e Produtores de
Medronho de Pampilhosa da
Serra, CRL

Santa Casa da Misericordia
de Castanheira de Pera

Santa Casa da Misericordia
de Figueiré dos Vinhos

Santa Casa da Misericordia
de Pampilhosa da Serra

14/09/1998

01/10/1975

16/11/1982

18/04/1977

01/01/1981

01/01/1981

01/01/1999

20/08/1980

04/07/1914

05/08/2011

05/05/1901

25/08/1919

06/08/1958

01/10/1998 94110

01/10/1975 82990

16/11/1982 64190

11/11/197€ 88990

01/01/1994 88990

01/01/1996 87902

12/09/1999 80421

01/01/1981 47192

85320

04/07/1914 84113

84113

84113

05/08/2011 1610

05/05/1901 87301

01/01/1986 87301

01/07/1958 87301

Organizacao
Econdmica e
Patronal —
Associacao
Empresarial
Associacdes e
fundagbes
privadas

Cooperativas

Cooperativas

Associaces e
fundacbes
privadas

Associacdes e
fundactes
privadas

Outras
entidades
empresariais
privadas

Cooperativas

Outras
Entidades
Publicas

Administracdo
Local
Administracao
Local

Administracao
Local

Cooperativas

Associacdes e
fundagbes
privadas

Associacoes e
fundacbes
privadas

Associacfes e
fundacbes
privadas
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501292250 Santa Casa da Misericérdia 01/01/1967 01/01/1982 87902 Associacdes e
de Pedrégédo Grande fundacdes
privadas
503854956 PINHAIS DO ZEZERE - 09/04/1994 09/04/1994 94995 Agéncias e
ASSOCIACAO PARA O associagoes
DESENVOLVIMENTO de
desenvolvimen
to regional e
local
507011937 MUNICIPIO DE PEDROGAO 01/01/1900 01/01/1986 84113 Autarquias
GRANDE Locais

Caracterizacdo do DLBC

Identificacdo da area de intervencéo do Pacto
NUTS llI
Regido de Leiria

Grupo Acédo Local

Localizacbes

NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia Percentagem

Sintese da anélise e do diagndéstico da situacgéo territorial

Situacao atual do territério

O territério de incidéncia do DLBC rural da Pinhais do Z&ézere corresponde as freguesias dos concelhos de
Castanheira de Pera, Figueir6 dos Vinhos, Pedrégdo Grande e Pampilhosa da Serra. Em termos
administrativos, o territorio selecionado situa-se na regido Centro (NUTS Il), e nas NUTS IIl da Regido de
Coimbra (Pampilhosa da Serra) e da Regido de Leiria (Castanheira de Pera, Pedrogdo Grande e Figueiré
dos Vinhos).

Neste territério residiam, em 2011, cerca de 18 mil habitantes (INE, Censos 2011), valor inferior ao de 2001.
Na década intercensitaria registou-se uma diminuicédo de 2 947 habitantes.

Com densidades populacionais bastante baixas, no territério da Pinhais do Z&zere registam-se valores de
indice de envelhecimento superiores aos registados nas NUTS Il e NUTS I, reflexo do envelhecimento
populacional. No que se refere ao saldo natural os valores mostram um cenario também pouco favoravel,
com valores das taxas de mortalidade a suplantarem largamente as taxas de natalidade demonstrando a
dificuldade de regeneracéo populacional.

Em termos biofisicos destaca-se a rede hidrografica do rio Zézere, estando os quatro concelhos integrados
na unidade biofisica do Sistema do Macico Central que compreende as Serras da Lousd, Acor e Estrela.

O Concelho de Pampilhosa da Serra abrange a area de Paisagem Protegida da Serra do Acgor (1% da
superficie concelhia), nomeadamente os sitios da Mata do Fajdo e o Cume da Serra da Cebola. Os
concelhos de Figueir6 dos Vinhos e de Castanheira de Pera possuem parte do Sitio da Rede Natura 2000 da
Serra da Lousa, com 16% e 20% respetivamente. Segundo o ICNF a Serra constitui uma area de “apreciavel
interesse paisagistico (...) e areas importantes para a manutencéo de ecétipos de elevado valor genético”. A
mesma fonte destaca também a importancia das linhas de agua para a biodiversidade do Sitio, destacando a
presenca de galerias ripicolas, habitats de “caracter quase reliquial’, compostas por comunidades de amiais,
azereiros e azevinhos. Nestes lugares podem observar-se lontras, lagartos-da-agua e a salamandra-
lusitanica entre outras espécies.

No territério do DLBC, entre 2006 e 2013, registou-se uma queda de 11% das empresas (182 empresas),
perda mais significativa nos concelhos de Pampilhosa da Serra (menos 54 empresas / 17,4% do efetivo
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empresarial) e Figueiré dos Vinhos (menos 16,8%). As maiores perdas foram sentidas nos setores da
“construcao” (-27,7%), “eletricidade, gas, vapor, 4gua quente e fria e ar frio” (-22,2%), “atividades artisticas,
de espetaculos, desportivas e recreativas” (-21,6%) e “outras atividades de servicos” (-21,5%). Em
contraciclo, as “atividades administrativas e dos servi¢os de apoio” (+95,7%), “atividades imobiliarias”
(+33,3%), educacdo (+11,3%), “atividades de salde humana e apoio social” (+9,1%) e “agricultura, producéo
animal, caca, floresta e pesca” (+5,1%) registaram aumentos. O crescimento no setor primario foi mais
evidente nos subsetores “Pesca e aquicultura” (+50%, 2 empresas) e “Silvicultura e exploragéo florestal”
(+11,8%, 6 empresas) e no setor florestal € mais evidente nos concelhos de Figueir6 dos Vinhos e
Pampilhosa da Serra.

A importancia do “comércio” é verificada, em 2012, pelos 32,1% do volume resultante das empresas e
sociedades do territorio da Pinhais do Zézere. A “eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio”
representa 20,1%, dada a presenca de empresas de energia edlica no concelho da Pampilhosa da Serra. Em
terceiro lugar surgem as “industrias transformadoras”, com 20,1%, seguidas da “constru¢do” com 6,8%. A
“agricultura, producao animal, caca, floresta e pesca” representa cerca de 6% do volume de negdcios global.
E ainda notério o crescimento das empresas do setor priméario, sendo contudo de salientar que as empresas
da “agricultura, producéo animal, caca e atividades dos servigos relacionados” tenham apresentado um
decréscimo entre 2006 e 2013. No territério da Pinhais do Zézere existem 1047 “explora¢cdes agricolas”
(57,8% exploracdes mistas; 31,4% “explora¢cdes especializadas - producdes vegetais”; e 10,8% “exploracdes
especializadas - produtos animais”). Esta realidade afigura-se muito semelhante as escalas de referéncia,
havendo contudo uma maior representatividade das explora¢gdes mistas (em Portugal 33,4% e na regido
Centro 43,6%).

Em 2009 existiam 56 culturas permanentes regadas (0,54% das culturas existentes na NUTS Il), destacando-
se, no concelho de Pedrégédo Grande, as exploracfes de frutos frescos e citrinos e, no municipio da
Pampilhosa da Serra, o olival com 24 das 31 exploracdes existentes.

A floresta é um elemento de destaque em termos paisagisticos e econémicos e tem sido também sobre esta
gue incidem os maiores riscos, destacando-se o elevado impacto dos incéndios no equilibrio ambiental do
territério. A multiplicidade de atividades econdmicas direta e indiretamente associadas a floresta € ainda um
potencial pouco explorado, destacando-se: a plantacéo de espécies de crescimento rapido, como o eucalipto
e o pinheiro bravo cujas manchas continuas constituem uma imagem comum e ocupam uma superficie
consideravel, e a apicultura, que conta com perto de 400 produtores e cerca de 5000 colmeias.

Perante este cenario, importa valorizar os seguintes pontos fortes (fonte: PROF): producao lenhosa de
diversas espécies arbdéreas como pinheiro-bravo e eucalipto; desenvolvimento de atividades relacionadas
com a silvo pastoricia, caca e pesca nas aguas interiores; exploracdo de produtos ndo-lenhosos como
castanha, os cogumelos e o medronho; e desenvolvimento de atividades de recreio, enquadramento e
estética da paisagem devido a existéncia de paisagens notaveis, como o turismo de natureza.

Por outro lado, a avaliagao do potencial de novas culturas e espécies devera ser uma preocupacao a ter em
consideracdo, a par com a mitigacao de riscos de eroséo derivados da plantacéo de espécies como o
eucalipto. O uso multiplo da floresta € uma prioridade, sendo exemplo do potencial a valorizar a apicultura,
uma atividade que conta com perto de 400 produtores e cerca de 5000 colmeias.

Muito embora ainda néo se reflita nos dados econdémicos e de emprego, o turismo é também uma area
potencial de revitalizacdo econémica para o territorio, sendo por este motivo considerada uma das areas
estratégicas a desenvolver. Esta perspetiva é ancorada no facto do territério da Pinhais do Zézere possuir
diversos focos de atragédo turistica, tais como:

* A Rede de Aldeias de Xisto;

* A Rede de Praias Fluviais;

* O Centro de BTT Aldeias do Xisto de Pampilhosa da Serra;

* A oferta diversificada de alojamento, sendo de destacar recentes investimentos privados (ex. Villa
Pampilhosa Hotel).

A gastronomia € também um fator de diferenciacédo deste territério, sendo inclusivamente uma forte
motivacéo para a deslocacéo de turistas a este territdrio. Num quadro de grande variedade de produtos,
como o mel, cabrito, medronho, queijo, castanha, vinho, azeite, entre outros, destaca-se o mel da Serra da
Lousa que se encontra certificado. Importa garantir a producéo de produtos locais de qualidade e sua
valorizag¢é@o do ponto de vista econdmico (nomeadamente através de cadeias curtas de distribuigcéo e
mercados locais).

Passando a breve analise do tecido empresarial este é, na sua maioria, constituido por empresas individuais,
com menos de 2 pessoas ao servigo e com um volume de negdcios médio de 140 milhares de euros. No
territério existe uma média de apenas 3,6 empresas por km2 (face a 8,2 empresas/km2 na regido Centro) e
em Pampilhosa da Serra esse nimero é ainda inferior (0,6 empresas/km2). Pampilhosa da Serra apresenta
uma elevada concentracéo do volume de neadcios em 4 empresas. aue representam 72.53% do volume de
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negocios municipal.

Em 2011, por iniciativa da CIM Pinhal Interior Norte e em parceria com a Pinhais do Zé&zere, foi criada a Rede
Regional de Apoio ao Empreendedorismo com atuacdo nos 14 concelhos, para promoc¢ao de acbes
estratégicas de reforgco do espirito empreendedor.

A semelhanca do panorama nacional e regional, a taxa de desemprego no territério do GAL Pinhais do
Zézere tem sofrido um aumento, com exce¢do do municipio de Castanheira de Pera, tendo o municipio de
Figueiré dos Vinhos registado a subida mais acentuada (10,08% entre 2001 e 2011). Em 2011, a taxa de
desemprego era, nos municipios de Pedrégao Grande, Figueird dos Vinhos e Castanheira de Pera cerca de
4% acima da média regional, assistindo-se a um agravamento das disparidades intrarregionais na NUTS II.
No territério, h4 também uma maior incidéncia do desemprego na populagéo ativa do sexo feminino (IEFP,
Novembro 2014) predominando também o desemprego superior a um ano e a procura de novo emprego. Em
termos de distribuicéo etaria, verifica-se uma maior incidéncia do desemprego na faixa etaria entre os 35 e os
54 anos, sendo esta realidade transversal a todo o territério, com valores significativos registados na
Pampilhosa da Serra na faixa acima dos 55 anos (30,8% da populacido desempregada no concelho). Verifica-
se um predominio da popula¢cédo desempregada com o 1° ciclo do ensino basico (25,1%), seguido do 3° ciclo
do ensino basico (24%) e do ensino secundario (23,4%).

A par com as politicas nacionais, tém-se também desenvolvido esforcos significativos no setor da educacéo e
da formagdo, nomeadamente através da reorganizacao e requalificacdo do parque escolar, o Programa
Novas Oportunidades e a¢des do Plano Nacional de A¢éo para o Abandono Escolar. Apesar dos esforcos e
investimentos realizados, permanecem varios constrangimentos no sistema educativo, nomeadamente ao
nivel da escolaridade da populacdo (em 2011 predominava o 1° ciclo do ensino basico e o niUmero de
diplomados do ensino superior correspondia apenas a 6,6% da populagéo). Revela-se assim urgente a
estruturacdo de programas adequados a realidade socioeconémica do territério para um melhor desempenho
no campo da educagédo e qualificacdo e que tenham impacto direto na criagdo de emprego.

No territério do GAL tém sido desenvolvidos programas de intervencéo direcionados para a regeneracao
urbana e a qualidade de vida, com investimentos ao nivel das atividades culturais e criativas, observando-se
valores entre os 14,5€/habitante em Castanheira de Pera e os 180,8€/habitante no municipio de Pampilhosa
da Serra.

Andlise SWOT

Principais Oportunidades o
Principais Ameagas

- Politicas favoraveis e investimento puablico crescente

na area do apoio ao setor agricola e florestal - Impacto das alteracdes climaticas sobre os
- Maior consciencializagéo dos cidaddos para as recursos naturais do planeta B
questdes éticas e ambientais -- Aprofundamento das problematicas de coesédo
-- Apoio da Uni&o Europeia & formacéo e social — nomeadamente pela continuada perda do
aprendizagem ao longo da vida e as competéncias poder de compra da populacéo portuguesa e a
humanas recessdo em que se encontra a economia nacional
- |mp|ementagéo de programas de combate ao -- Nova organiza(;éo administrativa das NUTS Il e
insucesso escolar, que garanta a deteéo precoce de ~ abordagem integrada aos espagos de baixa
alunos com dificuldades econémicas e/ou de densidade .
aprendizagem -- Politicas de emprego assumem na sua maioria
um caracter macro, sendo definidas no espectro
Principais Pontos Fortes europeu e nacional e implementadas através de

ciclos diferenciados

Principais Pontos Fracos
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Coesao, LP.

- Patriménio natural com elevado interesse -- Base econOmica assente maioritariamente em
paisagistico e ambiental atividades de base local e de escasso valor

-- A“agricultura, producdo animal, caga, floresta e acrescentado

pesca” representa cerca de 6% do volume de negécios -- Baixa densidade empresarial

global, associada a crescimento das empresas do --- Progressivo abandono dos campos agricolas
setor primario com consequéncias na producgdo de alguns
--Exploragéo de produtos ndo-lenhosos como a produtos enddgenos

castanha, os cogumelos e o medronho --- Aumento da taxa de desemprego

- Atividades de recreio, enquadramento e estética da --- Envelhecimento populacional

paisagem --- Baixa densidade populacional

- Din&micas turisticas e redes: aldeias de xisto, praias  --- Riscos naturais - erosdo e incéndios florestais
fluviais, etc. - Ganhos médios mensais inferiores a média

-- Variedade de produtos de qualidade: regional

mel,cabrito,medronho,queijo,castanha, azeite,etc. --- Baixo nivel de qualificagdo da populacéo

--- Acdes estratégicas para o refor¢o do potencial --- Percentagem significativa de populacao
empreendedor através de iniciativas em rede residente dependente de transferéncias sociais

-- -Politicas de educacao e refor¢o da qualificacéo do
capital humano

--- Investimentos realizados em equipamentos de
coesdo social — educacéo, apoio social

--- Programas e politicas de apoio ao combate a
pobreza e exclusédo social

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Conforme apresentado na breve caraterizacao do territorio de incidéncia, estamos perante um territério de
baixa densidade com os problemas socioeconémicos tradicionalmente associados a esta tipologia de
espacos. A uma populagdo envelhecida e uma base econdémica com forte dispersdo em setores de escassa
tecnologia e inovagéo esta, no entanto, associada a riqueza do territério nomeadamente o seu potencial
silvicola e florestal.

Os desafios identificam-se neste contexto, apresentando-se de forma sintética como os seguintes:

? Reforcar o posicionamento como regido especializada e com vantagens competitivas em trés setores
econdémicos — agroflorestal, turistico e social, apoiando o empreendedorismo e a qualificacdo das empresas
locais;

? Reter e captar recursos humanos e investimentos colmatando as tendéncias de baixa densidade
populacional e empresarial, nomeadamente nos trés setores econémicos de especializacao.

? Tirar partido da proximidade de polos urbanos, valorizando cadeias curtas de distribuicdo dos produtos
rurais com claros ganhos para a base econdmica local e minimizando impactos ambientais das trocas
comerciais;

? Valorizar o patriménio natural e cultural gerando novas abordagens de gestéo territorial capazes de
alavancar o desenvolvimento econémico;

? Apostar em projetos na economia social, nomeadamente ao nivel de novas respostas de proximidade para
0S grupos sociais mais vulneraveis, nomeadamente pela melhoria da articulagédo entre entidades no terreno.
No que se refere aos fatores criticos de sucesso importa ter em consideracao a escassez de massa critica e
o ja referenciado perfil etério da populagcdo com impacto direto quer na regeneragdo demografica como na
econdmica uma vez que a propensao para novos desafios e risco sdo tradicionalmente mais baixos.

Neste contexto a capacidade de mobilizacdo de uma populagédo em idade ativa com probabilidade e
capacidade de valorizar as oportunidades contempladas no presente DLBC é um dos principais fatores
criticos a ter em conta. Neste contexto o esfor¢co de divulgacao e sensibilizagdo para a valorizagdo das
oportunidades disponiveis sera estrutural.

A capacidade de articulacéo de diferentes politicas com incidéncia no territério do DLBC serd também
determinante para 0 sucesso e para que seja possivel assegurar a sustentabilidade dos investimentos e a
correta e proficua complementaridade.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocacédo especifica do DLBC
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A vocacéo do territ6rio constitui o quadro de referéncia que confere sentido as intervencdes a desenvolver.
Representa por isso um cenario prospetivo e de médio prazo, assente numa ldgica de valorizacéo de
oportunidades. O mote “Pinhais do Zézere” — Uma Area, Um Centro Alternativo e Sustentavel’, permanece
como ancora a preservacgao e valorizacdo dos recursos naturais incutindo-lhe um carater inovador e capaz de
alavancar multiplos setores econémicos com potencial.

Pretende-se assim que, em 2020, o territério da Pinhais do Z&ézere se distinga pela valorizagdo e
preservacdo dos seus recursos haturais, com principal destaque para a paisagem e 0S Seus uUsos
agroflorestais miltiplos (apicultura, biomassa, horto fruticultura, pecuaria), e das atividades econdmicas a
eles associadas direta ou indiretamente (turismo), assim como pela aposta numa sociedade inclusiva e
empreendedora baseada na interacao dos agentes e setores dominantes do territorio.

Prop8e-se uma visdo/vocacao do territorio que norteia a EDL, sendo espectavel que seja alcancada de forma
progressiva, tendo em consideracéo o trabalho conjunto da parceria e as oportunidades decorrentes dos
apoios disponiveis: PINHAIS DO ZEZERE, UM TERRITORIO RURAL QUE APOSTA NA VALORIZACAO
MULTIPLA DA PAISAGEM E DO SEU POTENCIAL AGRICOLA E FLORESTAL E NA INCLUSAO E
INOVACAO SOCIAL COMO ANCORAS DO DESENVOLVIMENTO E COMPETITIVIDADE LOCAL.

A vocacéo definida é ancorada em eixos e objetivos estratégicos alinhados com as orientacdes estratégicas
europeias, nacionais e regionais. O Centro 2020 reflete a estratégia de desenvolvimento regional a regido
Centro, a qual assume a coeséo territorial como uma prioridade de desenvolvimento. A EDL para este
territério, em alinhamento com o CENTRO 2020, assume-se como uma ferramenta para atenuar as
assimetrias regionais, reduzindo as disparidades de desenvolvimento econdmico, refor¢cando a coesao social
e territorial e criando valor e emprego na Regiéo.

Assim, foram definidos objetivos claros e coerentes com as especificidades do territério e as prioridades
regionais bem como com as nacionais (Portugal 2020 e PDR2020) e as europeias (Europa 2020) em matéria
de crescimento inclusivo, sustentavel e inteligente.

A vocacéo é concretizada através da prossecuc¢do dos seguintes eixos e objetivos estratégicos:

EIXO 1: GESTAO MULTIPLA E SUSTENTAVEL DA PAISAGEM

Este eixo tem como objetivo estratégico “Promover a gestdo multipla e sustentavel da paisagem através da
valorizacdo dos seus usos mdltiplos (agroflorestal (apicultura, ovinocultura, caprinicultura, micologia,
suinicultura de pastoreio, olivicultura), turistico, etc.) e dos investimentos de restruturagéo e modernizacdo na
producdo, transformacéo e comercializagdo dos produtos agricolas”.

Os investimentos nas exploracdes agricolas e na transformacéo e comercializacdo de produtos agricolas
contribuem de forma direta para a melhoria do desempenho econémico e modernizagao das exploracdes
agricolas com vista a uma maior participacdo das mesmas no mercado.

A existéncia no territorio de projetos que promovem n&o s6 o uso multiplo da paisagem como também a
restruturacéo e modernizacdo das exploracfes agricolas devem ser bastante valorizados, sendo de
importancia decisiva para a valorizacéo e orientacdo para o mercado do setor primario.

EIXO 2:QUALIDADE DA PRODUCAO E CADEIAS DE COMERCIALIZACAO

Este eixo tem como objetivo estratégico “Aumentar a competitividade, promover o comércio local e a
organizacdo de cadeias produtivas, através da promocéao dos produtos tradicionais, da criagéo de circuitos
curtos de comercializacdo e da verticalizacdo das diversas cadeias de valor”.

O aumento da competitividade da economia local passa por investimentos nos sistemas de qualidade e pelo
apoio ao escoamento de produtos locais através da criagdo de mercados de proximidade e cadeias curtas de
abastecimento.

Neste eixo o papel dos agrupamentos e organizacdes de produtores e das organizagdes interprofissionais
deve ser assumido como de significativa relevancia garantindo ndo sé o ganho de escala mas ainda a
interacao dos agentes na valorizac@o dos recursos especificos do territorio.

EIXO 3:DESENVOLVIMENTO E PRESERVACAO LOCAL DAS ZONAS RURAIS

Este eixo tem como objetivo estratégico “Promover o desenvolvimento local nas zonas rurais e a preservacao
do patriménio natural e cultural como elementos estruturantes da identidade local”.

O territorio de incidéncia é caracterizado por um patriménio natural e cultural com elevado interesse e
potencial sendo evidente a necessaria aposta ha sua preservacado e valorizacdo econémica.

O combate e prevenc¢do da degradacao patrimonial e do esgotamento dos recursos € um dos principais
desafios de desenvolvimento do territdrio da Pinhais do Zézere, sendo crucial a aposta huma gestéo
equilibrada e integrada dos recursos naturais garantindo a possibilidade de valorizacdo do ponto de vista
produtivo, quer enquanto recurso base para atividades econdémicas do setor primario quer como elemento de
suporte a atividades turisticas.

A intervencdo humana no territério de suporte é uma garantia essencial para a sua manutencao, sendo
contudo essencial garantir o respeito pela capacidade de carga e carateristicas naturais intrinsecas
acautelando a correta valorizacé@o das potencialidades ndo pondo em risco 0s ecossistemas e eauilibrio
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ambiental existentes.

Prevé-se a aposta na conservacédo das areas com potencial produtivo agricola e florestal e o fomento da
producdo competitiva e sustentavel, e na preservacéao e valorizagdo do patriménio natural e cultural,
nomeadamente o legado humano na paisagem construida de suporte e que faz parte da identidade local.
Enquadram-se areas de intervengédo como “renovacao das aldeias” e “conservagao,protecéo,promogao e
desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural”.

EIXO 4:CRIACAO E EXPANSAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Este eixo tem como objetivo estratégico “Favorecer a criacdo de empresas e a melhoria do desempenho
econdémico sustentavel e inclusivo do tecido empresarial, incentivando o empreendedorismo,a incluséo
ativa,a criatividade e a inovagdo em projetos empresariais que contribuam para o desenvolvimento local e
para a e inovacgao social’.

A tendéncia de decréscimo populacional acompanhada do envelhecimento da popula¢do denota a
necessidade de promover um territério com qualidade de vida e oportunidades, garantindo um
desenvolvimento econémico, social e ambientalmente sustentavel.

As carateristicas do territdrio mostram oportunidades de desenvolvimento em diferentes setores econémicos
(primario, secundario e terciario) e o seu escasso aproveitamento evidenciado por indicadores econémicos
como ndmero e volume de negécios de empresas e a taxa de desemprego. Neste contexto, torna-se
evidente a necesséria sensibilizagdo da comunidade e potenciais beneficiarios de apoios para as
oportunidades existentes e que poderdo ser valorizadas para a criacdo de novas empresas em setores
relevantes para o desenvolvimento local e para a qualificacdo e empresas existentes em setores tradicionais
e/ou emergentes. Para isto serd fundamental reforcar o trabalho de parceria entre as instituicdes
responsaveis por acdes ao nivel do emprego, educacao e formacédo, bem como a consolidacéo e qualificagdo
da rede institucional existente no territério.

A aposta da EDL passa pelo incentivo ao empreendedorismo e a criacdo de emprego e pelo apoio a melhoria
do desempenho de empresas existentes tornando-as mais competitivas e sustentaveis (do ponto de vista
econdémico e ambiental — impacto ambiental e melhoria da utilizagcdo dos recursos disponiveis — alinhamento
com a agenda para o crescimento verde). A promog&ao e apoio direto as empresas sdo fundamentais em
territérios de baixa iniciativa empresarial, onde serd necessario acautelar processos expeditos e individuais
de acompanhamento de potenciais promotores e beneficiarios. Este objetivo é transversal as diferentes
tipologias de apoio da EDL.

Em simulténeo, e atendendo aos desafios sociais, € relevante a aposta em inovagao social, nomeadamente
ao nivel de novos produtos, novos servi¢cos ou novos modelos de respostas de proximidade, que incluam a
promocéo da igualdade de oportunidades e da participacdo ativa, a criacdo de empresas, 0
empreendedorismo e a melhoria da empregabilidade.

EIXO 5:MOBILIZACAO DA PARCERIA

Este eixo tem como objetivo estratégico “Garantir a execucdo da estratégia e a animacgéao do territério e da
parceria, pela promogéo de atividades de comunicagéo interna, mobilizadoras da comunidade local, e
externa, capazes de promover e divulgar o potencial deste territério”.

O envolvimento dos parceiros nas atividades de animagdo e de acompanhamento da EDL é fundamental
para assegurar a adequada implementacéo e alcance dos resultados propostos. E neste contexto
fundamental a capacidade técnica, de recursos e financeira de todos os parceiros do GAL e a sua adequada
capacitacdo para uma atuacao concertada e complementar que permita tirar partido do conhecimento e
ambito de atuacéo de cada um.

Através de uma estrutura de gestéo a parceria agora criada para constituicdo do GAL tera uma dupla
responsabilidade: num primeiro nivel, sera responsavel por garantir uma dinamica interna de trabalho,
consagrada em reunides periodicas e partilha de informacao regular relativa a implementacao da EDL e
projetos apoiados; e, num segundo nivel, sera responsavel pela divulgacdo junto da comunidade local da
EDL, sensibilizando a populacgédo e potenciais beneficiarios para a sua importancia e para as oportunidades
decorrentes deste novo instrumento que poderdo debelar fragilidades estruturais (econémicas e sociais)
existentes.

EIXO 6:COOPERACAO INTERTERRITORIAL E TRANSNACIONAL

Este eixo tem como objetivo estratégico “Promover a cooperacao interterritorial e transnacional do GAL,
através de parcerias e projetos em dominios de intervencéo estratégica para o territorio da Pinhais do Zézere
gue possibilitem a partilha de boas praticas e contribuam para os resultados a alcancar”.

A integracgdo de boas praticas ou experiéncias de sucesso é fundamental para que sejam valorizados
percursos de conhecimento ja anteriormente concretizados e que podem ser de enorme valia para a EDL
proposta. Neste sentido, a Pinhais do Zézere assume como prioritario apostar em projetos conjuntos, quer a
nivel nacional como internacional, com outros GAL e/ou outras instituicbes que atuem em dominios
relevantes para a concretizacéo da EDL proposta.
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Modelo de participacédo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementac¢é&o do Pacto

O modelo organizacional da parceria assume a proximidade com as entidades locais e 0 seu permanente
envolvimento e mobilizacdo, deste modo prevé-se a criacdo de uma Assembleia de Parceiros e de um
Observatdrio da EDL. Este envolvimento ativo visa a promocéo do didlogo e cooperacéo entre os diversos
atores publicos, privados e a sociedade civil, reforcando sinergias para a competitividade estratégica e
criando vantagens competitivas no territorio.

-Dispositivos de participagdo dos parceiros na execu¢édo da EDL

Na fase de implementacdo da EDL os dispositivos de participacdo previstos incluem a criagdo de uma
Assembleia de Parceiros enquanto 6rgao consultivo e de acompanhamento, de uma base de dados online,
de diagrama de fluxo de dados, de listas de distribuicdo de e-mail/correio, do Observatério da EDL enquanto
estrutura de monitorizacéo;e a realizag&o de reunibes de acompanhamento e monitoriza¢ao.

-Organizacado do GAL para assegurar atividades de animagéo e acompanhamento da EDL

A mobilizacédo das entidades da parceria sera feita através da realizacao de sess@es de partilha de
informacé&o conjuntas e do contacto dos parceiros com boas préaticas a nivel nacional e internacionais
relativos a gestéo e implementacéo de EDL. Encontra-se prevista a realiza¢éo de viagens de interesse e
pertinéncia neste ambito.

No que refere a disseminacao de acdes especificas, serdo realizadas sessfes orientadas para diferentes
tipos de publico/parceiros segundo uma logica de organizagéo territorial e/ou temética (Competitividade PME,
Emprego, Incluséo Social). A parceria sera estruturada de forma territorial sempre que seja necessario dar a
conhecer oportunidades especificas da EDL em execucao, através de uma divulgacao individual (ex:
roadshow de sensibilizagéo porta-a-porta).

A organizagao tematica da parceria serd Util aquando da necessidade de divulgar junto dos potenciais
beneficiarios tendéncias ou oportunidades setoriais para 0s seus projetos.

-Acdes de animagédo e promogéo do territorio

As acOes de animagédo e promocao do territorio a realizar pela entidade gestora, em alinhamento com os
principios fundadores da EDL, terdo como objetivos estratégicos dar a conhecer as potencialidades e
oportunidades da EDL, assegurar a clareza da informagdo e aumentar a notoriedade do territorio. Neste
contexto importa desde ja definir a relevancia de a¢des de animacéo e promocdao dirigidas para o contexto
interno e para o contexto externo. As primeiras sdo essenciais para despertar o interesse dos potenciais
promotores e permitir que a EDL tenha um impacto efetivo no desenvolvimento local; as segundas séo
essenciais para aportar inputs de boas praticas, parcerias com entidades semelhantes ou com as quais se
possam gerar sinergias proficuas.

Prevéem-se, entre outras atividades, as seguintes: Elaboracdo e disseminacdo de materiais informativos —
brochura/newsletter; Desenvolvimento e implementagéo de canais de comunica¢éo online;Realizacéo de
video promocional sobre oportunidades do territério e GAL;Participagdo em feiras e eventos nacionais e
internacionais; Dinamizacao de projetos de cooperacao interterritorial e transnacional.

Em simultaneo, a Pinhais do Zézere assume a responsabilidade de acompanhar e participar no
desenvolvimento integrado do seu territério, nomeadamente através de projetos e iniciativas complementares
a EDL como outras medidas do PDR e outros instrumentos de politicas existentes no territério (Ex: ITI Regido
de Leiria e Regido de Coimbra).

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS lli

A Regido Centro foi palco de uma remodelacédo administrativa das NUTSIII, tendo os concelhos de
Castanheira de Pera, Figueir6 dos Vinhos e Pedrogédo Grande passado a integrar a NUTS Ill Regido de
Leiria, liderada pela Comunidade Intermunicipal (CIM) Regido de Leiria, com uma abrangéncia de 10
concelhos. O concelho da Pampilhosa da Serra, anteriormente integrado no Pinhal Interior Norte com os
restantes 3 concelhos, passou a integrar a NUTS |l Regido de Coimbra, a qual est4 associada a atuacdo da
CIM Regi&o de Coimbra com 19 concelhos provenientes da antiga CIM Baixo Mondego.

Estas novas unidades administrativas afiguram-se como um dos principais desafios da Regido Centro dada a
heterogeneidade das realidades socioeconémicas que integram. E neste contexto que a DLBC Rural da
Pinhais do Zézere reforga a sua importancia estratégica, dando corpo a EDL de um territorio que, apesar de
integrado em 2 NUTS Ill, tem um histérico de cooperagédo de décadas devido as suas carateristicas e
realidades comuns que necessitam da abordagem integrada que tem vindo a ser implementada com o apoio
da Pinhais do Zézere.

A estratégia proposta teve em consideracéo os instrumentos de macro estratégia definidos a escala de cada
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CIM, nomeadamente as Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial (EIDT) de Coimbra e de Leiria.
EIDT da Regido de Coimbra

Considerando a necessaria articulagéo e alinhamento com os objetivos estratégicos da macro estratégia da
Pinhais do Zézere procedeu-se a definicdo de uma matriz de correlacdo dos objetivos estratégicos com as
areas de intervencao prioritaria da regido de Coimbra. Deste modo € possivel ver uma grande articulagao
entre os objetivos estratégicos da Pinhais do Zézere e as areas de intervenc¢ao prioritaria da regiao de
Coimbra, com destaque para o contributo da EDL para as seguintes areas de intervengao:

- “Valorizacdo e Gestao dos Recursos Endégenos” com especial incidéncia nos objetivos especificos
“Conservar e valorizar o espaco florestal e rural”, “Conservar e valorizar o patrimonio construido e imaterial”,
“Diversificar a atividade econdmica dos territorios rurais, tendo em vista o aumento do valor acrescentado,
exportacdes e emprego qualificado” e “Reduzir custos de ineficiéncias na producdo, abastecimento e o
consumo de agua e energia’;

- “Inovacgéo e Capital Humano” com particular foco no objetivo especifico “Reforcar a especializagéo
produtiva da regido em atividades intensivas em tecnologia e conhecimento (com forte destaque nos setor da
floresta)”.

EIDT da Regido de Leiria

A EIDT para a Regido de Leiria tem por base o exercicio estratégico desenvolvido pela CIM da Regiéo de
Leiria (anteriores CIM do Pinhal Litoral e CIM do Pinhal Interior Norte) e expressa a aposta da regido para o
novo periodo 2014-2020.

Assente na visdo de que “Em 2020, a regido de Leiria sera um territorio aberto ao mundo, caraterizado por
oportunidades econémicas e de emprego sustentados na simbiose entre ensino/investigacdo/produgdo. Uma
regido coesa e inclusiva, reconhecida pela qualidade de vida.”, foram identificados eixos e definidos objetivos
gerais baseados nas especificidades da regido de Leiria e com as orienta¢des da Unido Europeia para 2014-
2020.

A EIDT de Leiria tem como eixos e objetivos gerais:

- SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA: Reduzir a burocracia e simplificar processos, desde licenciamentos ac
acesso a financiamentos e apoios comunitarios;

- EDUCACAO E COMPETENCIAS: Garantir educacéo e formagao de elevada qualidade em todas as fases
do desenvolvimento da crianga e ao longo da vida do adulto, assegurando a aprendizagem e o ajustamento
das competéncias no contexto da sociedade do conhecimento;

- COESAO SOCIAL: Garantir a articulagéo das politicas setoriais de inclus&o e o reforco das parcerias locais
e do dialogo entre os parceiros sociais, de acordo com os critérios de abordagem atempada,
multidisciplinaridade e subsidiariedade da intervengéo social;

- GESTAO DOS RECURSOS: Melhorar a sustentabilidade e produtividade de utilizagio de recursos através
do aumento da eficiéncia dos sistemas de distribuicdo e de tratamento de agua e de residuos urbanos e
industriais;

- ALTERACOES CLIMATICAS: Reduzir o contributo regional para as alteracdes climéticas, através da
promogéao da utilizagdo eficiente de energia proveniente de fontes renovaveis e a reducdo da polui¢éo
atmosférica;

- I&D+1 E INTERNACIONALIZACAO: Melhorar a ligac&o entre ciéncia e empresas e promover a
comercializagdo dos resultados da investigacédo e desenvolvimento em novos produtos e servicos de valor
acrescentado, através de uma nova perspetiva assente na satisfacdo das necessidades de procura no
mercado;

- EMPREENDEDORISMO: Criar as condi¢cbes 6timas para o estabelecimento de um ambiente propicio ao
surgimento de novas ideias e empresas;

- SOCIEDADE DIGITAL: Promover a adocéo das TIC e de praticas de negdcios e prestacdo de servicos em
linha pelas empresas e organizagoes;

- REABILITACAO URBANA: Devolver o dinamismo econémico e social aos centros urbanos e contribuir para
uma mobilidade sustentavel através da aposta em sistema multimodais com integragdo de transporte
rodoviario, ferroviario e aéreo;

- ESPECIALIZACAO INTELIGENTE MOLDES: Consolidar o posicionamento do cluster dos moldes a nivel
global, e promover a sua diversificagcao para outras areas relacionadas, seja em termos horizontais ou
verticais, procurando contornar situacdes de dependéncia excessiva;

- ESPECIALIZACAO INTELIGENTE HABITAT: Implementar uma iniciativa de construc&o do cluster dos
materiais para o habitat na regido de Leiria, através da agregacao das industrias em torno do
desenvolvimento de sistemas integrados para o habitat sustentavel, beneficiando do capital de conhecimento
da iniciativa do cluster nacional,;

- ESPECIALIZACAO INTELIGENTE FLORESTA: Promover a valorizac&o das diversas atividades associadas
a floresta. de forma a melhorar o contributo econémico e superar constranaimentos onerosos para a
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economia e sustentabilidade regional;

- ESPECIALIZACAO INTELIGENTE TURISMO: Valorizar a diversidade concentrada e realizar o potencial
turistico do territério nas suas mdltiplas facetas — turismo cultural e paisagistico, de bem-estar, de natureza e
de negdcios, no sentido do acréscimo no seu reconhecimento como um destino atrativo e de qualidade na
nivel nacional e internacional.

A EDL Pinhais do Zézere esta articulada com estes eixos e objetivos estratégicos da EIDT de Leiria, com
destaque para o contributo da EDL para os eixos relativos ao empreendedorismo, especializacao inteligente
— floresta e turismo.Neste contexto, a EDL contribuird para a concretizacéo das seguintes medidas:

1. Sistema Regional de Apoio & Incluséo e Coesao

2. Programa Regional de Protecdo Ambiental

3. Programa + Empresas

4. Programa de valorizagao econdmica da Floresta

5. Programa de diversificacao de oferta turistica.

Programa de Acéo e Investimentos

Programa de Acéo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

Tendo em consideragéo os objetivos assumidos pelas estratégias europeia, nacional e regional, importa que
a macro estratégia agora proposta tenha associados resultados especificos a alcancar. Neste sentido, e de
acordo com o estabelecido no Portugal2020, PDR2020, Centro2020 e presente aviso foi definido um
conjunto de indicadores alinhados com o diagndstico e a estratégia definidas. O processo de avaliacédo e
monitorizagcao da EDL é fundamental para a garantia de uma reflexdo periddica e, se necessario, correcées
as atividades em curso. Face ao exposto sistematiza-se a matriz de enquadramento I6gico para o GAL no
periodo 2014-2020, incluindo a apresentacao dos eixos, objetivos estratégicos e especificos e principais
resultados a atingir. Os pontos anteriores permitiram desenvolver e sustentar a estratégia, nomeadamente ao
nivel de eixos e objetivos estratégicos. Neste ponto dar-se-a especial relevancia aos objetivos especificos e
aos resultados. O Eixo 1 valoriza a importancia do setor primério na regido e promove a implementacao dos
seguintes objetivos especificos, com destaque para a¢des no setor agroflorestal, hortofruticultura e pecuéaria:
1.1 Diversificar a atividade econdémica, pelo aumento da producéo, transformacéo e comercializacéo de
setores agricolas e florestais especificos: apicultura, ovinocultura, caprinicultura, micologia, suinicultura de
pastoreio, olivicultura, etc. 1.2 Criar unidades de exploracdo agricola com producgéo-piloto, em parceria com
unidades de ensino e de investigacdo, capazes de aproveitar os subprodutos da floresta: producéo de
pequenos ruminantes (caprinos, ovinos, porco bisaro), aproveitamento do potencial apicola e aproveitamento
do material lenhoso para pasta de papel, madeira e energia 1.3 Melhorar o nivel de capacitagao e
aconselhamento dos produtores agricolas e florestais 1.4 Promover o emparcelamento criando escala nas
producdes agricolas. Este eixo concorre, ao nivel dos indicadores de realizagao, para uma despesa publica
de 747.875€ até 2023, correspondente a estimativa de apoio de 41 projetos, com uma média de investimento
de 50.000€ (com excecdo do regime simplificado), referentes a projetos nas areas de intervengéo pequenos
investimentos na transformacéo e comercializacao, diversificacdo de atividades na exploracéo e regime
simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas. Ao nivel dos resultados no Eixo 1 a meta
2023 prevé 44% de exploragdes ou beneficiarios apoiados na restruturacdo ou modernizagdo (P2A). O Eixo 2
tem como objetivos especificos: 2.1 Integrar os produtores primarios na cadeia agroalimentar através de
regimes de qualidade, do acrescento de valor aos produtos agricolas, da promoc¢ao em mercados locais e em
circuitos de abastecimento curtos 2.2 Apoiar modelos de comercializacdo de produtos que permitam uma
maior representatividade dos produtores e a entrada em novos mercados 2.3 Apoiar a organizac¢ao dos
produtores em agrupamentos e organizagdes e outras organizacdes interprofissionais 2.4 Apoiar a criacdo de
estruturas afetas a producéo e comercializacdo 2.5 Valorizar e promover os produtos locais de qualidade e
da gastronomia regional, nomeadamente através da sua disponibilizagcao nos circuitos turisticos 2.6
Promover acdes de valorizacao e certificagdo de produtos de qualidade. Este eixo concorre, ao nivel dos
indicadores de realizagdo, para uma despesa publica de 240100€ até 2023, correspondente ao apoio a 10
projetos, com uma média de investimento de 50.000€. Ao nivel dos resultados prevé-se o apoio a 3% das
exploragdes ou beneficiarios com investimento apoiado em regimes de qualidade (P3A). O Eixo 3 tem como
objetivos especificos: 3.1 Proteger, valorizar, conservar e promover o patriménio histérico e cultural com
elevado interesse turistico 3.2 Apoiar a iniciativa empresarial, nomeadamente na consolidacao e qualidade da
oferta, e a iniciativa publica com impacto na renovacdo de espacos coletivos nas aldeias e aglomerados
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urbanos 3.3 Apoiar experiéncias turisticas de caréater ludico, recreativo, e formativo associado a gastronomia
e produtos enddégenos 3.4 Apoiar iniciativas que contrariem a sazonalidade através da organizacao de
eventos mercantis e de indole turistica fora da época alta 3.5 Divulgar o modo de vida em espaco rural e
oferta de experiéncias inovadoras. A Pl 6.3/6c e a medida “Renovacao de aldeias” serdo responsaveis por
gerar o aumento do niumero esperado de visitantes a sitios de patriménio cultural e natural e atracdes.
Considerando os valores disponibilizados pela AG do PO Centro que indicam que associado ao acréscimo de
1 turista estdo 95€ de investimento prevé-se que a dotacéo disponivel tenha um impacto de 550
visitantes/ano. O nimero de dormidas em estabelecimentos turisticos prevé-se que aumente 5%. O Eixo4
promove a implementacdo dos seguintes objetivos especificos: 4.1 Implementar medidas ativas de emprego,
nomeadamente novas respostas de proximidade de criagdo do proprio emprego por desempregados ou
inativos que pretendam voltar ao mercado de trabalho 4.2 Promover o desenvolvimento de projetos de
investimento para a expansao de pequenas e microempresas existentes de base local 4.3 Implementar
projetos para a criacdo de novas empresas e pequenos negdcios, na area da valorizacédo e exploracéo de
recursos endogenos, do artesanato e da economia verde, incluindo o desenvolvimento de empresas em
viveiros de empresas 4.4 Promover um mercado de trabalho inclusivo, que garanta a igualdade de
oportunidades. Este eixo concorre, ao nivel dos indicadores de realizagcéo, para o apoio de 44pessoas no
ambito da criacdo de emprego e apoio a empresas. Ao nivel dos resultados prevé-se que 50% das pessoas
apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego, permanecem 12 meses apoés o fim do
apoio e a criacdo de 15 postos de trabalho. Estes indicadores sdo mobilizados pelas Pl 8.3 (FSE) e 8.8
(FEDER). O Eixo5 visa: 5.1 Dinamizar, gerir e coordenar a EDL; 5.2 Assegurar a participacdo dos parceiros
locais na definicdo, na implementagdo, no acompanhamento e na avaliacdo da estratégia definida e, se
necessario, proceder a alteragdes na EDL, de forma a alcancar os objetivos propostos 5.3 Apoiar e
aconselhar potenciais beneficiarios 5.4 Sensibilizar e mobilizar a populacdo para a EDL e para o
desenvolvimento do territério de intervengéo 5.5 Aumentar a notoriedade do territdrio. Este eixo assume uma
despesa publica de 274.400€ até 2023, com o intuito de apoiar a preparacdo da EDL, a ETL e o programa de
apoio e animacao aos beneficiarios. O Eixo6 promove a implementagdo dos seguintes objetivos especificos:
6.1Promover o intercambio de experiéncias e trabalho em rede 6.2Promover a aprendizagem e partilha de
boas préticas 6.3Aumentar a notoriedade do territério da Pinhais do Zézere. Este eixo concorre, para uma
despesa publica de 54800€ até 2023, com o intuito de apoiar os Programa de cooperac¢ao interterritorial e
transnacional.

Definicdo da estratégia de desenvolvimento local
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Considerando o diagndstico e os objetivos e vocac¢do especifica da EDL, a estratégia do GAL Pinhais do
Zézere concorre para a concretizacao dos objetivos tematicos e prioridades de investimento subjacentes,
definidos & escala nacional e regional, nomeadamente no ambito do Plano de Desenvolvimento Rural 2020: -
“P2A: Melhoria do desempenho econdmico de todas as exploracdes agricolas e facilitagao da restruturacéo e
modernizacao das exploracdes agricolas, tendo em vista nomeadamente aumentar a participacdo no
mercado e a orientac@o para esse mesmo mercado, assim como a diversificagéo agricola” através da
implementacdo de acdes nas areas/tipologias de intervencéo dos DLBC Rurais: - Regime simplificado de
pequenos investimentos nas exploragdes agricolas; - Diversificagdo de atividades na exploracgao. - “P3A:
Aumento da competitividade dos produtores primarios mediante a sua melhor integracdo na cadeia
agroalimentar através de regimes de qualidade, do acrescento de valor aos produtos agricolas, da promocao
em mercados locais e circuitos de abastecimento curtos, dos agrupamentos e organiza¢cfes de produtores e
das organizag0es interprofissionais”: - Pequenos investimentos na transformacédo e comercializacéo; -
Cadeias curtas e mercados locais; - Promocao de produtos de qualidade locais; - “P6B: Fomento do
desenvolvimento local nas zonas rurais”: - Renovacéo de aldeias. A EDL concorre ainda para a
implementacédo de 3 prioridades de investimento (Pl), definidas pela estratégia regional Centro 2020: - PI
6.3/6¢ “Apoio ao investimento na protecéo, na promogédo e no desenvolvimento do patriménio natural e
cultural (conservacgéo, protecdo promocao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural) ”; - Pl 8.8/8a
“Concessao de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por conta prépria,
as microempresas e a criacdo de empresas”; - Pl 8.3/8iii “Criacdo de emprego por conta propria,
empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras”. Tal
como referido a EDL da Pinhais do Zézere é concretizada através da prossecucédo de seis eixos que
garantem a vocacao do territério enquanto “Um territério rural que aposta na valoriza¢éo mdltipla da
paisagem e do seu potencial agricola e florestal e na incluséo e inovagéo social como ancoras do
desenvolvimento e competitividade local”’: Eixo 1 "Gestao mltipla e sustentavel da paisagem”: Promover a
gestdo multipla e sustentavel da paisagem através da valorizacdo dos seus usos multiplos e dos
investimentos de restruturagdo e modernizacdo na producéo, transformacéo e comercializacdo dos produtos
agricolas. Eixo 2 “Qualidade da producao e cadeias de comercializagdo”:; Aumentar a competitividade,
promover o comércio local e a organizagdo de cadeias produtivas, através da promogado dos produtos
tradicionais, da criacdo de circuitos curtos de comercializagdo e da verticalizacdo das diversas cadeias de
valor. Eixo 3 “Desenvolvimento e preservacao local das zonas rurais”: Promover o desenvolvimento local nas
zonas rurais e a preservacao do patriménio natural e cultural como elementos estruturantes da identidade
local. EEixo 4 “Criacéo e expanséo de micro e pequenas empresas”: Favorecer a criacdo de empresas e a
melhoria do desempenho econdmico sustentavel e inclusivo do tecido empresarial, incentivando o
empreendedorismo, a incluséo ativa, a criatividade e a inovacdo em projetos empresariais que contribuam
para o desenvolvimento local e para e inovacédo social. Acrescem 2 eixos transversais (Eixo 5 e Eixo 6). Os
eixos especificados estdo correlacionados com os objetivos tematicos e prioridades de investimento
anteriormente referidos, nomeadamente: O Eixo 1 sera responsavel pela implementacao de projetos nas
areas de intervencao: “Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas”,
“Pequenos investimentos na transformacgéo e comercializacdo” e “Diversificacdo de atividades na
exploracéo”. O Eixo 2 perspetiva a implementacao de projetos nas seguintes areas de intervencao:
“Pequenos investimentos na transformacéo e comercializagédo”, “Cadeias curtas e mercados locais” e
“Promocgéo de produtos de qualidade locais”. O Eixo 3 incide em &reas de intervengdo como “Renovacéo das
aldeias” e “Apoio ao investimento na protec¢do, na promoc¢ao e no desenvolvimento do patriménio natural e
cultural”. No Eixo 4 enquadram-se areas de intervencéo como “Concesséo de apoio ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por conta prépria, as microempresas e a criacdo de empresas” e
“Criacdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagcdo de empresas, incluindo micro,
pequenas e médias empresas inovadoras”. Em sintese € possivel verificar uma correlacdo entre o0s eixos e
objetivos estratégicos para o territério do GAL Pinhais do Zézere e as principais areas de intervencao
associadas aos DLBC.

Investimentos, A¢cdes e Metas

Prioridade de = Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Proposta de

Investimento a do Programa Dotacéo Fundo a
Mobilizar Acéo do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
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99.M10 - FEADER Eixo 1, 2, 3
LEADER

99.M10 - FEADER Eixos 1, 2, 3
LEADER

99.M10 - FEADER Eixo 1, 2, 3
LEADER

09.06 - FSE Eixo 4

Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 - FEDER Eixo 3
Investimentos no

contexto de

estratégias de

desenvolvimento

local de base

comunitaria;

Despesa 32932 109775 Exploracé 13,00 44,00

Publica 5,00 0,00

Projetos 17,00 56,00
apoiados

Projetos/b 15,00 51,00
eneficiario
s apoiados

Pessoas 14,00 34,00
apoiadas
no ambito
da criagdo
de
emprego,
incluindo
autoempre

go

Aumento 220,00 550,00
do nimero
esperado
de
visitantes
a sitios de
patriménio
cultural e
natural e
atracoes
beneficiari
os de
apoio

esou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢céo ou
moderniza
cao
Exploracd
esou
Beneficiri
0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Pessoas
apoiadas
no ambito
da criacdo
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apoés o fim
do apoio

Dormidas
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0s,
apartame
ntos
turisticos
e outros

1,00 3,00

10,00 33,00

0,00 50,00

0,12 0,30

747 875,00€

240 100,00€

109 775,00€

575 000,00€

44 000,00€
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER Eixo 4

Empresas
que
beneficiam
de apoio

4,00

11,00 Postos de
trabalho
criados

6,00 15,00 400 000,00€

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

99.M10 -
LEADER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

Fundo Eixo/Medida
do Programa
Acdo do

FEADER Eixos 1,2,3

FEDER

FEDER

Pacto
Medida

Eixo3e4

Eixo3e 4

Indicador de Realizacdo

Meta
2018

Indicador

Estratégia 1,00
s

Meta
2023

Indicador

Efeito
multiplica
dor do
investime
nto
publico no
investime
nto
privado

1,00

Efeito
Multiplica
dor do
Investime
nto
publico no
investime
nto
Privado

Total da Proposta de Contratualizacdo por Fundo

Fundo Valor
FEADER 1 097 750,00€
FSE 575 000,00€
FEDER 444 000,00€
Total 2 116 750,00€

Pressupostos

Indicador de Resultado

Proposta de
Dotacéo Fundo a
Contratualizar

Meta Meta

2018 2023

1,07 1,07 1 097 750,00€
0,00€

0,00 2,00 0,00€
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Os Investimentos, A¢des e Metas apresentados foram construidos mediante os seguintes pressupostos: -
M10 - O1: Assumiu-se neste indicador o total da despesa publica de FEADER para a EDL, consagrando
todas as areas de intervencao. Os projetos enquadrados nas areas “Regime simplificado de pequenos
investimentos nas exploragfes agricolas” e “Pequenos investimentos na transformacao e comercializagao”
sdo responsaveis por 53% da despesa publica FEADER, montante significativamente superior aos 40%
obrigatorios. Ao montante FEADER acrescem 121.972,22 € do Orgamento de Estado. - M10 - 020: Assumiu-
se neste indicador o total de projetos apoiados no ambito do FEADER para a EDL, consagrando todas as
areas de intervencao. O apoio aos projetos do “Regime simplificado de pequenos investimentos nas
exploragdes agricolas” pressupde um financiamento de 12.500€. No caso das areas/tipologias de intervencéo
“Pequenos investimentos na transformagéo e comercializacdo”, “Diversificacdo de atividades na exploragéo”,
“Cadeias curtas e mercados locais”, “Promocao de produtos de qualidade locais” e “Renovacéo de aldeias”,
atendendo ao historico de investimento médio no territorio do GAL Pinhais do Zézere, pressupde-se um
financiamento médio de 25.000€. A medida “Renovacao de aldeias” respeita os 10% de FEADER. - M10 -
P2A/P3A: Este indicador inclui todos os projetos excluindo apenas os relativos a area de intervencao
“‘Renovacéo de aldeias”; - M10 - P2A: O indicador assume a meta nacional dos 44%. - M10 - P3A: O
indicador assume a meta nacional dos 3%. - M10 - P6B: O indicador considera que os 58 projetos FEADER
serao responsaveis por a criacao de 0,6 empregos por projeto. - M10: Efeito multiplicador: O indicador foi
calculado para o financiamento FEADER e implica uma dotacao de fundo de 1.097.750,00€. O indicador sera
capaz de gerar por cada euro publico investido, 1,07€ privados. - P1.8.8 — 0.08.08.01 — Ao nivel de
realizacédo pressupde 11 projetos de investimento para a expanséo de pequenas e microempresas de base
local ou para a criagdo de novas empresas e pequenos negdocios, com um investimento médio de 75.000€
comparticipado a 50%. O indicador de resultado € aferido com a base de calculo da AG da regido Centro,
pressupondo-se uma criacdo média de 1,4 empregos por projeto. - Pl 6.3 — 0.06.03.01.C - O aumento do
namero esperado de visitantes a sitios de patrimdnio cultural e natural e atragdes pressupde que um custo
médio de 95€ por acréscimo de visitante/ano (calculo da AG Centro 2020), que pressupde-se um aumento do
namero de visitantes de 550/ano. Esta meta foi indicada pela AG Centro. Para a defini¢do do indicador de
resultado considerou-se um acréscimo de cerca de 5% face ao valor de base. O valor de fundo da PI respeita
0s 10% de FEDER. - P1.8.3 — 0.08.03.01. — Ao nivel de realizagéo pressupde 34 projetos de criagdo do
préprio emprego ou empresa, com uma média de financiamento de 17.000€. Esta meta foi indicada pela AG
Centro. O indicador de resultado acompanha a meta da AG da regido Centro a qual prevé 50% das pessoas
apoiadas no ambito da criacdo de emprego, incluindo autoemprego, que permanecem 12 meses apos o fim
do apoio. - FEDER: Efeito Multiplicador: O valor do efeito multiplicador do investimento publico no
investimento privado (2,0) foi o considerado na Pl 9.10 no PO Centro 2020. Foi utilizado o pressuposto de
gue a avaliacao intermédia (2018) deve considerar um valor entre 30% a 40% face as metas de 2023.

Realizac&o para Areas de Cooperacédo (DLBC Rurais e Costeiros)
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Tal como referido anteriormente, a integracdo de boas praticas e experiéncias de sucesso é fundamental
para que sejam valorizados percursos de conhecimento ja anteriormente concretizados e que podem ser de
enorme valia para a EDL proposta. Neste sentido, a Pinhais do Zézere assume como prioritario apostar em
projetos conjuntos, quer a nivel nacional como internacional, com outros GAL e/ou outras instituicdes que
atuem em dominios relevantes para a EDL proposta. Estabelecer pontes de comunicacéo, dialogo,
cooperacao e partilha devera ser um dos papeis fundamental da Pinhais do Zézere.

Deste modo o GAL define como principais areas de cooperacao interterritorial e transnacional:

- Unidades Piloto de Producéo, com o intuito de dinamizar unidades piloto em areas estratégicas para a
regido, que se constituam como iniciativas de referéncia capazes de alavancar novos projetos privados.

- Certificacdo e regimes de qualidade, pela incidéncia em projetos e experiéncias capazes de acrescentar
valor aos produtos tradicionais primarios.

- Turismo e desenvolvimento cultural, pela aprendizagem e partilha de boas experiéncias ao nivel do uso
multiplo da paisagem, onde o turismo e a cultura desempenhem um papel relevante.

Entre os paises preferenciais de cooperacédo destacam-se paises europeus (entre os quais a Bulgaria com a
qual tem sido estabelecidos contactos com um dos seus GAL e Franga e Espanha) e paises de expressao
portuguesa, com destaque para Mogambique, Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe.

Os focos teméaticos da cooperacdo tém como denominador comum o desenvolvimento local do territorio de
base rural, prevendo-se a selecéo de GALs com carateristicas semelhantes e de experiéncias em dominios
estratégicos e areas de intervencao agora propostas.

A aposta nestas areas de cooperagédo procura contribuir para a criagdo de um ecossistema que promova e
fomente o desenvolvimento local e que contribua para:

- Promover e valorizar a competitividade do tecido empresarial através do conhecimento e da inovagéo;

- Fomentar intervencdes inovadoras ao longo da cadeia de valor de recursos (produtos e servigos) do setor
primario;

- Afirmar o posicionamento de qualidade inovadora dos produtos locais, em paralelo com conceitos como
gourmet, sustentabilidade, salide e bem-estar enquanto prioridade comum a todos os agentes econémicos.
Assim, o0 objetivo da cooperacéo interterritorial e transnacional € contribuir para o desenvolvimento
sustentavel deste espaco rural, através da valorizacédo de areas de conhecimento, procurando inovar,
partilhar e aprender em quest@es relacionadas com a producéo (“como se produz?” / “como se ganha
escala?”), com a transformacao (que processos de transformacao mais sustentaveis e eficientes?), o
consumo (“como se consome/utiliza?”) e a promocao de recursos agricolas, silvicolas e florestais (“como se
promove?” / “o que quer e precisa o consumidor?”).

Sera fundamental que, associado ao intercAmbio de experiéncias e trabalho em rede, esteja o trabalho in
loco com outras realidades alargando a rede efetiva de parceiros do GAL.

Modelo de Governagao

Modelo de Governacao

Modelo de gestéo e organizagdo que assegure a prossecucdo da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descricéo



i

PORTUGAL

2020

A Parceria GAL Pinhais do Zézere é composta por 25 entidades de natureza publica e privada.
Considerando-se este GAL uma parceria sem personalidade juridica, a parceria delega na Pinhais do Zézere
— Associacado para o Desenvolvimento, a competéncia de entidade gestora desse mesmo GAL, conforme
consubstanciado no Protocolo de Parceria celebrado. O Modelo de Governacao do GAL é assegurado por 3
6rgios: Assembleia Geral de Parceiros; Orgdo de Gest&o do GAL — Pinhais do Zézere; Observatério da
Estratégia de Desenvolvimento Local.

A Assembleia Geral de Parceiros € o 6rgdo consultivo do GAL, com fun¢Bes na definicdo e no
acompanhamento da implementacao da EDL, bem como de propor melhorias. Este € um 6rgdo composto
pelos representantes de cada uma das entidades da parceria. Sao eleitos entre os constituintes da
Assembleia quatro entidades, uma publica e trés privadas, para integrar o Orgdo de Gestio do GAL,
podendo a Assembleia proceder a sua substituicdo, no todo ou em parte, desde que aprovada por dois tercos
dos seus membros.

O Orgéo de Gestéo do GAL — Pinhais do Zézere é o 6rgédo executivo, autonomo dos 6rgaos sociais da
Pinhais do Zézere — Associag&o para o Desenvolvimento, e é apoiado por uma ETL. Este Orgéo reflete, de
forma proporcional, a composicao da parceria e é constituido por cinco elementos, um indicado pela Pinhais
do Zézere, que preside ao 6rgéo, e os restantes quatro, um tesoureiro e trés vogais, nomeados pela
Assembleia Geral, sendo que destes, pelo menos trés devem representar entidades do setor privado.

A Estrutura Técnica Local (ETL) é a equipa de apoio ao 6rgdo de gestao do GAL, constituida por trés
elementos (2 técnicos e 1 administrativo), podendo estender-se a 4 elementos.

O coordenador da ETL tem formacao nas areas da engenharia agronoma, da gestéo, do empreendedorismo
e da inovagdo e uma vasta experiéncia em desenvolvimento regional e na gestéo de fundos comunitarios,
sendo diretor delegado da Pinhais do Zézere desde 1996. Anteriormente desempenhou fun¢fes na
administragdo local, enquanto coordenador do Gabinete de Desenvolvimento Local do Municipio de Figueird
dos Vinhos. Destaca-se ainda a sua vasta experiéncia na area da educacao e da formagéo profissional.

O coordenador € responséavel pela dinamizacédo integrada e geral destas areas, apoiado sempre pela
restante equipa, que é composta por um elemento técnico e um administrativo.

O elemento técnico tem formacdo em economia e uma vasta experiéncia na promocao do
empreendedorismo, na capacitagdo para a criacdo de empresas, no apoio ao investimento para
microempresas e empresarios e na implementacao de estratégias de marketing territorial.

Este elemento tem como principais tarefas fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacéao,
avaliacdo e aplicacdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e
preparam a decisdo. A disseminacédo, animacdo e promocao da EDL deve ainda ser uma das tarefas
prioritarias deste recurso.

O recurso humano com fun¢des administrativas tem formacé@o em praticas administrativas e relacdes
publicas, sendo responséavel pelas fun¢gdes administrativas de apoio a EDL e ao modelo de governacao.
Caso a ETL seja alargada a quatro elementos sera essencialmente para complementar a execugédo de
tarefas na &rea de animacao e promocao do territorio.

Circuitos de andlise, parecer e decisao/proposta de deciséo das operacdes (ver fluxograma -
EDL_PinhaisdoZezere)

No que refere o processo de analise e sele¢do de projetos , respeitando o estabelecido nos regulamentos
aplicaveis, sao identificadas quatro fases sequenciais:

-12 fase: contacto inicial: Aquando da abertura de avisos, 0 GAL avalia a ideia por parte do promotor e verifica
a sua admissibilidade e elegibilidade.

2.2 fase: submissado: Caso a ideia responda aos critérios de sele¢éo aplicaveis, a ETL apoia o promotor na
preparacao da candidatura a submeter.

32 fase: emissdo de parecer e decisdo final: O Orgédo de Gestdo avalia a candidatura, no Ambito da qual
podera submeter pedidos de esclarecimento. Caso resposta satisfatoria, € emitida uma deciséo sobre a sua
aprovacao. Em caso de aprovagéo, é assinado o respetivo contrato.

423 fase: monitorizacdo e acompanhamento: Nesta fase, a ETL garante a monitorizacdo da implementa¢éo do
projeto correspondente ao pedido de apoio e apoia a resolucéo de dificuldades identificadas. No final desta
fase, é desenvolvido um relatério de avaliagédo de resultados.

Ao longo de todo o processo, nos casos de ndo admissibilidade, ndo elegibilidade ou rejeicdo da concessdo
do pedido de apoio, 0 GAL enviard ao promotor a respetiva justificacdo, devidamente fundamentada e,
podendo o pedido voltar a ser submetido com as devidas retificac6es sugeridas.

Este procedimento procura assegurar uma gestdo eficiente dos fundos publicos geridos pelo GAL. De referir
gue, associado ao processo de selecéo de projetos, se encontram definidos critérios de selecao de apoio a
decisdo de aprovacédo da candidatura.
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Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizacao e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

No presente ponto séo identificados os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo que procurardo
assegurar a monitorizacéo da EDL com vista a concretizacdo dos resultados contratualizados. Prevéem-se
acOes e instrumentos de acompanhamento e avaliacdo da EDL, bem como ac¢des e meios para publicitar a
EDL e seus resultados dentro e fora da &area de influéncia.

Acdes e instrumentos previstos para o0 acompanhamento da EDL, em particular a monitorizagdo dos projetos
aprovados

O acompanhamento e monitorizagdo de projetos aprovados prevé a realizagao de reunifes periddicas com
os promotores, durante a fase de implementacédo e periodo seguinte, permitindo a identificacdo de
dificuldades e a correta monitorizagdo dos resultados/metas alcancadas.

A implementacéo da EDL no territério de incidéncia seré ainda apoiada por um processo de
acompanhamento que inclui as seguintes acdes e instrumentos:

-- Elaboracéo de relatérios semestrais de execucdo com o objetivo de monitorizar os projetos aprovados e
sua aderéncia aos objetivos e metas definidos

- Realiza¢do de reunides acompanhamento e monitorizacdo da Assembleia de Parceiros, para avaliagdo da
implementacao dos projetos aprovados e definicdo de agfes conjuntas no territério com vista a obtencéo de
melhores taxas de execuc¢éo

- Elaboracgéo de relatérios de monitorizacao e avaliagdo anuais, que analisem a evolucao da EDL e a sua
implementacao.

Modalidade e instrumentos previstos para avaliagdo da EDL

Complementarmente as a¢des e instrumentos previstos para a monitorizagédo dos projetos aprovados,
consideram-se ainda as seguintes modalidades para avaliacdo da EDL:

--Sistema de indicadores para acompanhamento e avaliacdo dos impactos locais da EDL, os quais serédo
monitorizados pela ETL

--Observatério da EDL, enquanto estrutura que procura assegurar o exercicio da monitorizagao estratégica
da implementacédo da EDL, incluindo dos projetos e metas estabelecidas. Este observatério devera emitir
pareceres sobre os relatorios produzidos

-- Questionarios/Sondagens de opinido periédicas para obter um feedback do trabalho realizado e para
identificar beneficios dos parceiros decorrentes da participagdo na EDL

-- Relatérios de monitorizacdo e avaliacdo com vista a correcao de eventuais desvios a EDL definida

-- Reunides de acompanhamento e monitorizacdo da Assembleia de Parceiros.

Em simulténeo, a Pinhais do Zézere prevé desde ja o reforco das atividades em torno da vigilancia e
inteligéncia competitiva, alargando e sofisticando o seu sistema de dete¢&o e alerta, com recurso a
ferramentas tecnolégicas, estudos de mercado e benchmarking.

Estas modalidades permitirdo reforcar a informacéo sobre tendéncias, oportunidades e mercados para a
sustentacdo de atividades/iniciativas no territério de abrangéncia. Ao nivel das ferramentas tecnoldgicas
destacam-se as novas tecnologias que deverao permitir uma interag@o dinamica entre entidades publicas e
privadas na recolha e disseminagéo de informag&o. Estas mesmas ferramentas dever&do permitir aumentar o
grau de colaboracédo da parceria.

Ac0es a realizar e meios a utilizar para publicitar a EDL dentro do territorio e para difundir os seus resultados
A importancia e a necessidade das a¢des de comunicacao interna implica a definicdo de um conjunto de
iniciativas capazes de promover a implementacéo da EDL dentro seu do territdrio. Estas a¢fes terdo como
objetivos estratégicos:

- Assegurar a clareza e acessibilidade da informag&o sobre a EDL

- Dar a conhecer as suas potencialidades e oportunidades, através de uma divulgacdo abrangente, dando
enfoque a informagédo sobre os instrumentos financeiros e oportunidades disponiveis

- Envolver e mobilizar a populacéo e os diferentes agentes locais na EDL

-- Respeitar todos os procedimentos inerentes a informacao e publicidade definidas.

Os principais grupos-alvos de comunicacdo sdo 0s parceiros, 0s destinatarios dos apoios e a populacao
residente no territorio de incidéncia.

Para concretizar os objetivos propostos, e atingir os alvos de comunicacédo, a Pinhais do Zézere privilegia: a
utilizac@o das novas tecnologias, a informacéo clara, fidvel e atualizada e a preocupacéo de evitar o excesso
de informacéo. As acdes devem procurar chamar a atencao, despertar o interesse, informar e motivar os
destinatérios.

Face ao exposto e considerando as especificidades e caracteristicas dos diferentes destinatarios, sera
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desenvolvida uma estrutura de atuagdo segundo 2 fases distintas:

-12 Fase (Curto Prazo) — Lancamento e Notoriedade da parceria e da EDL.

Esta fase tera como intuito promover e sensibilizar a sociedade civil e os restantes publicos especificos.
Trata-se de uma fase fundamental para dar a conhecer a Estratégia do territério, para isso prevé-se:

- A criacdo de imagem/identidade (prevé-se a criacdo de um logotipo da EDL);

- O langamento de uma plataforma online de comunicag&o da implementacdo da EDL e recolha de
contributos;

- O langamento de uma brochura com informacéo geral sobre a EDL; e

- A realizacdo de acdes de langcamento da EDL.

-22 Fase (Médio/Longo prazo) — Divulgacéo e Monitorizagao

Monitorizacao do percurso da EDL e divulgacdo das atividades desenvolvidas (dados referentes a execugao)
e dos instrumentos disponiveis, bem como o reajustamento comunicacional que se venha a provar
necessario.

- Integracéo de informacéo relevante nos boletins informativos municipais, com a periodicidade a eles
associada, que disponibilize informacgé&o sobre instrumentos de financiamento e condi¢cdes de acesso a cada
um;

- Lancamento de newsletter, com periodicidade semestral, com os principais resultados da EDL no territ6rio
da Pinhais do Zézere, incluindo-se a divulgacéo de projetos considerados como boas praticas de sucesso;

- Roadshow de sensibilizag&o porta-a-porta, a dimenséo do territorio e a proximidade da Pinhais do Zézere e
da parceria nos quatro concelhos possibilitara um contacto porta-a-porta com os beneficiarios, sensibilizando-
0s para a existéncia de oportunidades de financiamento. Os roadshows poderiam ser organizados com uma
periodicidade trimestral, sob a iniciativa e lideranca da Pinhais do Z&zere, com uma duracdo estimada de 1 a
2 semanas cada. Nesse sentido, cada roadshow funcionaria em regime de itinerancia - isto €, a cada dia
estaria numa localidade diferente e proporcionaria informacgéo personalizada a stakeholders interessados;

- Organizacao de eventos/sessdes/debates de esclarecimento que possam ser veiculo de divulgacao e
informacéo sobre as potencialidades da EDL e demonstrar o esfor¢co concertado da Parceria;

- Organizacao de acdes de informacao sobre instrumentos de financiamento disponiveis e sobre as
condicdes de acesso a cada uma delas; e

- Participacdo em feiras e eventos regionais para dissemina¢édo da EDL e dos seus resultados.

De referir ainda que as agbes a realizar e meios a utilizar para publicitar a EDL dentro do territério e para
difundir os seus resultados serdo programadas, de forma detalhada, anualmente.

Documentos

Tipo Nome Data Utilizador

Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 23/07/2015 12:18 107963515
28Fase DLBC-99-2015-02-001.pdf

Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 15/09/2015 16:42

23Fase DLBC-99-2015-02-001.pdf

Protocolo de parceria ProtocolodeParceria_PinhaisdoZezere 22/07/2015 18:07 107963515

_Partel.pdf
Outros Indicadores_ FEADER_PinhaisdoZezer 15/09/2015 14:30 503854956
e.xlsx
Outros EDL_PinhaisdoZezere dez2015.pdf 14/12/2015 19:51 503854956
Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 20/11/2015 16:10

23Fase DLBC-99-2015-02-001.pdf

Protocolo de parceria ProtocolodeParceria_PinhaisdoZezere 22/07/2015 18:08 107963515

_Parte 2.pdf

Orgéo de Gestdo e da OrgaoGestao_EstruturaTecnicalLocal_ = 23/07/2015 10:44 107963515
Estrutura Técnica Local PinhaisdoZezere.pdf



